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&RPSOLDQFH� LV� DQ� DWWLWXGH� RU� REHGLHQFH� ZLWKRXW� EHLQJ� IRUFHG� WR� WDNH� DFWLRQ��
HVSHFLDOO\� FRPSOLDQFH�ZLWK� KHDOWK� SURWRFROV� WR� SUHYHQW� WKH� VSUHDG�RI� FRYLG� �����
&RPSOLDQFH�LV�FDXVHG�E\�IDFWRUV�RI�DJH��JHQGHU��HGXFDWLRQ�DQG�RFFXSDWLRQ��7KLV�
VWXG\� DLPV� WR� GHWHUPLQH� WKH� GHVFULSWLRQ� RI� FRPSOLDQFH�ZLWK� KHDOWK� SURWRFROV� WR�
SUHYHQW�WKH�VSUHDG�RI�FRYLG�����DW�VHNKD�WHUXQD�WHUXQL��$EDQJ�9LOODJH��.DUDQJDVHP�
UHJHQF\�LQ������ 7KH�W\SH�RI�UHVHDUFK�XVHG�LV�D�GHVFULSWLYH�W\SH��ZKLFK�GHVFULEHV�D�
GHVFULSWLRQ�RI� WKH� FRPSOLDQFH�RI� WKH�&RYLG����SUHYHQWLRQ�KHDOWK�SURWRFRO� LQ� WKH�
VHNKD�WHUXQD�WHUXQL�LQ�$EDQJ�9LOODJH��.DUDQJDVHP�5HJHQF\�LQ������ 7KH�QXPEHU�
RI� VDPSOHV� LV� ��� UHVSRQGHQWV�ZLWK� D� VDPSOLQJ�PHWKRG� XVLQJ� TXHVWLRQQDLUH�� 7KH�
UHVXOWV� VKRZHG� WKDW���� UHVSRQGHQWV� ������ZHUH� YHU\�GLVREHGLHQW�� �� UHVSRQGHQWV�
�����GLVREHGLHQW����UHVSRQGHQWV������REHGLHQW��DQG����YHU\�REHGLHQW�UHVSRQGHQWV�
�������%DVHG�RQ�WKLV�UHVHDUFK��LW�FDQ�EH�FRQFOXGHG�WKDW�WKH�PDMRULW\�RI�UHVSRQGHQWV
�
DJH� LV� ��� � ��� \HDUV�� QDPHO\� ��� UHVSRQGHQWV� ������� PDOH� JHQGHU�� QDPHO\� ���
UHVSRQGHQWV��������ZLWK�60$�60.�HGXFDWLRQ��QDPHO\����UHVSRQGHQWV��������DQG�
WKH� UHVSRQGHQW
V� RFFXSDWLRQ�� DV� HQWUHSUHQHXU�� QDPHO\� ��� UHVSRQGHQWV� ������
6XJJHVWLRQV� IRU� VHNKD� WHUXQL� WHUXQL� DUH� H[SHFWHG� WR� EH� DEOH� WR� LPSURYH� KHDOWK�
SURWRFROV�E\�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�LPSOHPHQWLQJ�WKH�&RYLG����WUDQVPLVVLRQ�SUHYHQWLRQ�
SURWRFRO�LQ�WKH�YLOODJH�RU�RXWVLGH�WKH�YLOODJH�

.H\ZRUGV��FRPSOLDQFH��KHDOWK�SURWRFRO��FRYLG�� ��
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.HSDWXKDQ�PHUXSDNDQ�VLNDS�DWDX�NHWDDWDQ�WDQSD�GLSDNVD�XQWXN�PHODNXNDQ�WLQGDNDQ�
NKXVXVQ\D� NHSDWXKDQ� SURWRNRO� NHVHKDWDQ SHQFHJDKDQ� SHQXODUDQ� &RYLG�����
.HSDWXKDQ�GLVHEDENDQ�ROHK�IDNWRU XVLD��MHQLV NHODPLQ��SHQGLGLNDQ��GDQ�SHNHUMDDQ��
3HQHOLWLDQ�LQL�EHUWXMXDQ�XQWXN�PHQJHWDKXL�JDPEDUDQ�NHSDWXKDQ�SURWRNRO�NHVHKDWDQ
SHQFHJDKDQ�SHQXODUDQ�&RYLG����SDGD�VHNKD�WHUXQD�WHUXQL�'HVD�$EDQJ�.DEXSDWHQ�
.DUDQJDVHP�7DKXQ�������-HQLV�SHQHOLWLDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�DGDODK�MHQLV�SHQHOLWLDQ�
GHVNULSWLI� \DLWX� PHQGHVNULSVLNDQ� JDPEDUDQ� NHSDWXKDQ� SURWRNRO� NHVHKDWDQ�
SHQFHJDKDQ�&RYLG���SDGD�VHNKD�WHUXQD�WHUXQL�'HVD�$EDQJ�.DEXSDWHQ�.DUDQJDVHP�
WDKXQ�������-XPODK�VDPSHO�\DLWX����UHVSRQGHQ�GHQJDQ�DODW�XNXU�\DQJ�GLJXQDNDQ�
DGDODK�NXHVLRQHU��+DVLO� SHQHOLWLDQ�GLNHWDKXL�EDKZD� UHVSRQGHQ� \DQJ� VDQJDW� WLGDN�
SDWXK�VHEDQ\DN����UHVSRQGHQ��������WLGDN�SDWXK�VHEDQ\DN�� UHVSRQGHQ�������SDWXK�
VHEDQ\DN� �� UHVSRQGHQ� ������ GDQ� VDQJDW� SDWXK� VHEDQ\DN� ��� UHVSRQGHQ� �������
%HUGDVDUNDQ�SHQHOLWLDQ�GDSDW GLVLPSXONDQ�EDKZD�PD\RULWDV�XVLD�UHVSRQGHQ�\DLWX�
������ WDKXQ� \DLWX� ��� UHVSRQGHQ� ������� EHUMHQLV� NHODPLQ� ODNL�ODNL� \DLWX� ���
UHVSRQGHQ��������GHQJDQ�SHQGLGLNDQ�60$�60.�\DLWX����UHVSRQGHQ��������GDQ�
SHNHUMDDQ� UHVSRQGHQ� VHEDJDL� ZLUDVZDVWD� \DLWX� ��� UHVSRQGHQ� ������� 6DUDQ� EDJL�
VHNKD� WHUXQD� WHUXQL� \DLWX� GLKDUDSNDQ� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ� SURWRNRO� NHVHKDWDQ�
GHQJDQ�FDUD�LNXW�PHQHUDSNDQ�SURWRNRO�NHVHKDWDQ�SHQFHJDKDQ�SHQXODUDQ�FRYLG���
GL�'HVD�DWDX�GLOXDU�'HVD�

.DWD�NXQFL��NHSDWXKDQ��SURWRNRO�NHVHKDWDQ��FRYLG���
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2OHK��1L�.DGHN�$QJJ\�'DUPD\DQWL��1,0��3������������

.HSDWXKDQ�PHUXSDNDQ�VLNDS�DWDX�NHWDDWDQ�XQWXN�PHPHQXKL�DQMXUDQ�SHWXJDV�

NHVHKDWDQ�WDQSD�GLSDNVD�XQWXN�PHODNXNDQ�WLQGDNDQ��)DQGLQDWD�	�(UQDZDWL������E���

2OHK�NDUHQD�LWX�SHPHULQWDK�GDQ�WLP�NHVHKDWDQ�PHQ\DUDQNDQ�PDV\DUDNDW�XQWXN�WHWDS�

EHUDGD�GLUXPDK�GDQ�PHPDWXKL�SURWRNRO�NHVHKDWDQ�DJDU�PHPXWXV�PDWD�UDQWDL�YLUXV�

FRURQD�GDQ�XSD\D�PHPSHUNHFLO�DQJND�NHPDWLDQ��,QGUDPD\X���������0HQXUXW�GDWD�

:RUG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ������� KLQJJD����GHVHPEHU������VHFDUD�JOREDO�WHUGDSDW�

������������ NDVXV� \DQJ� WHUNRQILUPDVL� &RYLG��� GHQJDQ� ���������� NDVXV�

PHQLQJJDO�GXQLD�GDQ�������������VHPEXK�GDUL�YLUXV�FRURQD���VHKLQJJD�\DQJ�PDVLK�

DNWLI�WHUGDSDW�������������%HUGDVDUNDQ�NDVXV�WHUWLQJJL�WHUGDSDW�GL�$PHULFD�6HULNDW�

GHQJDQ� WRWDO� NDVXV� \DQJ� VXGDK� WHULQIHNVL� YLUXV� FRURQD� \DLWX� ������������ ,QGLD�

GHQJDQ� WRWDO� NDVXV� \DQJ� VXGDK� WHULQIHNVL� YLUXV� FRURQD� \DLWX� ������������ %UD]LO�

GHQJDQ� WRWDO� NDVXV� \DQJ� VXGDK� WHULQIHNVL� YLUXV� FRURQD� \DLWX� ������������ ,QJJULV�

GHQJDQ� WRWDO� NDVXV� \DQJ� VXGDK� WHULQIHNVL� YLUXV� FRURQD� \DLWX� ������������ 5XVLD�

GHQJDQ�WRWDO�NDVXV�\DQJ�VXGDK�WHULQIHNVL�\DLWX�������������7XUNL�GHQJDQ�WRWDO�NDVXV�

\DQJ�VXGDK�WHULQIHNVL�\DLWX�����������GDQ�WHUDNKLU�3HUDQFLV�GHQJDQ�WRWDO NDVXV�\DQJ�

VXGDK�WHULQIHNVL�\DLWX����������

-HQLV� SHQHOLWLDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� DGDODK� GHVNULSWLI�� 'L� ELGDQJ� NHVHKDWDQ��

SHQHOLWLDQ� GHVNULSWLI� LQL� GLJXQDNDQ�XQWXN�PHQJJDPEDUNDQ� DWDX�PHQGHVNULSVLNDQ�

PDVDODK�PDVDODK�NHVHKDWDQ� \DQJ� WHUMDGL� GL�PDV\DUDNDW� DWDX�GL� GDODP�NRPXQLWDV�

WHUWHQWX�� WHUPDVXN�GL�ELGDQJ� UHNDP�PHGLV�GDQ� LQIRUPDVL�NHVHKDWDQ� �0DVWXURK�	�

$QJJLWD� 7��� ������� 7HNQLN� VDPSOLQJ� \DQJ� GLJXQDNDQ� DGDODK� QRQSUREDELOLW\�

VDPSOLQJ� \DLWX� WRWDO� VDPSOLQJ� GLPDQD� WHNQLN� VDPSOLQJ� LQL�PHQJJXQDNDQ� VHPXD�

SRSXODVL�\DQJ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�VDPSHO��-XPODK�VDPSHO \DQJ�GLJXQDNDQ�VHEDQ\DN�



L[

�� UHVSRQGHQ��'DWD�\DQJ�GLNXPSXONDQ�EHUXSD�GDWD�SULPHU�GHQJDQ�LQVWUXPHQ�\DQJ�

GLJXQDNDQ�DGDODK�EHUXSD�NXHVLRQHU�

+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQXQMXNNDQ�EHUGDVDUNDQ�NDUDNWHULVWLN�GDUL��� UHVSRQGHQ�

\DQJ�GLWHOLWL�XVLD�UHVSRQGHQ�\DLWX�������WDKXQ�\DLWX����UHVSRQGHQ��������EHUMHQLV�

NHODPLQ�ODNL�ODNL�\DLWX����UHVSRQGHQ��������GHQJDQ�SHQGLGLNDQ�60$�60.�\DLWX�

���UHVSRQGHQ��������GDQ�SHNHUMD�UHVSRQGHQ�VHEDJDL�ZLUDVZDVWD�\DLWX����UHVSRQGHQ�

������ SHQHOLWLDQ�� UHVSRQGHQ SDGD� NHORPSRN� XVLD� ������ WDKXQ� WHUJRORQJ� VDQJDW�

WLGDN�SXWXK�%HUGDVDUNDQ�KDVLO�\DLWX���UHVSRQGHQ�������VHGDQJNDQ�NHORPSRN�XVLD�

������ WDKXQ� \DLWX� �� UHVSRQGHQ� ����� WHUJRORQJ� GDODP� WLGDN� SDWXK�� 5HVSRQGHQ�

EHUMHQLV� ODNL�ODNL� VDQJDW� WLGDN� SDWXK� \DLWX� �� UHVSRQGHQ ������ GDQ� WLGDN� SDWXK�

VHEDQ\DN���UHVSRQGHQ�������5HVSRQGHQ�GHQJDQ�SHQGLGLNDQ�60$�60.�WHUJRORQJ�

VDQJDW� WLGDN� SDWXK� VHEDQ\DN� �� UHVSRQGHQ� ����� GDQ� WHUJRORQJ� WLGDN� SDWXK� \DLWX�

VHEDQ\DN��� UHVSRQGHQ� ������5HVSRQGHQ�GHQJDQ�SHNHUMDDQ�ZLUDVZDVWD� WHUJRORQJ�

VDQJDW�WLGDN�SDWXK�VHEDQ\DN���UHVSRQGHQ�������GDQ�UHVSRQGHQ�GHQJDQ�SHNHUMDDQ�

ZLUDVZDVWD�WHUJRORQJ�WLGDN�SDWXK�VHEDQ\DN���UHVSRQGHQ�����

+DVLO� SHPEDKDVDQ� LQL� GLKDUDSNDQ� UHVSRQGHQ� LNXW� EHUSHUDQ� DNWLI� GDODP�

NHJLDWDQ� SHQ\XOXKDQ� PHQJHQDL� NHSDWXKDQ� SURWRNRO� NHVHKDWDQ� SHQFHJDKDQ

SHQXODUDQ &RYLG����GDQ�UXWLQ�XQWXN�PHODNXNDQ�DNWLYLWDV�ILVLN�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�

GD\D�LQJDW��'DQ�EDJL�SHQHOLWL�VHODQMXWQ\D�PHQMDGL�SHQHOLWLDQ�\DQJ�OHELK�EDLN�GHQJDQ�

PHWRGH�\DQJ�EHUEHGD�VHSHUWL�MXPODK�VDPSHO�GDQ�GLOHQJNDSL�GHQJDQ�OLWHUDWXUH�\DQJ�

OHELK�EDQ\DN�
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3XML� V\XNXU� SHQXOLV� SDQMDWNDQ� NH� KDGDSDQ� ,GD� 6DQJ� +\DQJ� :LGKL�

:DVD�7XKDQ� \DQJ� 0DKD� (VD� NDUHQD� EHUNDW� UDKPDW�1\D� SHQXOLV� GDSDW

PHQ\HOHVDLNDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK GHQJDQ� MXGXO� ³*DPEDUDQ�.HSDWXKDQ� 3URWRNRO�

.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ�3HQXODUDQ�&RYLG���3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�'HVD�$EDQJ�

.DEXSDWHQ�.DUDQJDVHP�7DKXQ�����´�WHSDW�SDGD�ZDNWXQ\D� .DU\D�WXOLV�LOPLDK LQL�

GLVXVXQ�VHEDJDL�VDODK�VDWX�V\DUDW XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�WXJDV�DNKLU NDU\D�WXOLV�LOPLDK�

WDKXQ� ������ \DQJ� WHQWXQ\D� GDSDW� GLVHOHVDLNDQ� EXNDQ� KDQ\D� ROHK� SHQXOLV� VHQGLUL�

QDPXQ�GDUL�EHUEDJDL�GRURQJDQ�GDQ�EDQWXDQ�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��8QWXN� LWX��SDGD�

NHVHPSDWDQ�LQL�SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPDNDVLK�NHSDGD��

�� %DSDN� $QDN� $JXQJ� 1JXUDK� .XVXPDMD\D�� 63��03+�� VHODNX� 'LUHNWXU�

3ROLWHNQLN� .HVHKDWDQ� .HPHQNHV� 'HQSDVDU� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ�

NHVHPSDWDQ�PHQHPSXK�3URJUDP�SHQGLGLNDQ�'�,,,�.HSHUDZDWDQ�3ROWHNNHV�

.HPHQNHV�'HQSDVDU�

�� %DSDN� 1HUV�� ,� 0DGH� 6XNDUMD�� 6�.HS��0�.HS��� VHODNX� .HWXD� -XUXVDQ�

.HSHUDZDWDQ� 3ROWHNNHV� .HPHQNHV� 'HQSDVDU� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ�

NHVHPSDWDQ�GDODP�PHQ\HOHVDLNDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK LQL��

�� %DSDN ,� 1HQJDK� 6XPLUWD�� 667�� 0�.HV�� VHODNX� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL�

'LSORPD� ,,,� .HSHUDZDWDP� 3ROWHNNHV� .HPHQNHV� 'HQSDVDU \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ�NHVHPSDWDQ�GDODP PHQ\HOHVDLNDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK LQL�

�� ,EX� 'U�$JXV� 6UL� /HVWDUL��667��6�.HS�1V��� 0�(UJ��� VHODNX� SHPELPELQJ�

XWDPD� \DQJ� VHODOX� PHQ\HPSDWNDQ� EDQ\DN� ZDNWX� XQWXN� PHPEHULNDQ�

PDVXNDQ�� SHQJHWDKXDQ� GDQ� ELPELQJDQ� GDODP PHQ\HOHVDLNDQ� NDU\D� WXOLV�

LOPLDK LQL�

�� ,EX�'U�.�$�+HQQ\�$FKMDU���6.0���0�.HS��6S�.RP���VHODNX�SHPELPELQJ�

SHQGDPSLQJ�\DQJ�VHODOX�PHQ\HPSDWNDQ�EDQ\DN�ZDNWX�XQWXN�PHPEHULNDQ�

PDVXNDQ� SHQJHWDKXDQ� GDQ� ELPELQJDQ� GDODP PHQ\HOHVDLNDQ� NDU\D� WXOLV�

LOPLDK LQL�
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�� .HSDOD� 'HVD� $EDQJ \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� L]LQ� XQWXN� PHODNXNDQ�

SHQHOLWLDQ� VHUWD� EDQWXDQQ\D� GDODP� PHPEHULNDQ� GDWD� \DQJ� GLEXWXKNDQ�

SHQXOLV�

�� %DSDN�,�0DGH�6XDUGDQD�GDQ�,EX�1L�.HWXW�6XWLQL�VHUWD�NHOXDUJD�WHUFLQWD \DQJ�

WHODK�PHPEHULNDQ� GXNXQJDQ� EDLN� VHFDUD�PRUDO� PDXSXQ�PDWHULDO NHSDGD�

SHQXOLV�

3HQXOLV�PHQJKDUDSNDQ� NULWLN� GDQ� VDUDQ� \DQJ�PHPEDQJXQ� XQWXN� WHUFDSDLQ\D�

NHVHPSXUQDDQ� GDODP� SHQ\XVXQDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK LQL� $NKLU� NDWD�� VHPRJD�

SHQHOLWLDQ�LQL�EHUPDQIDDW�EDJL�NLWD�VHPXD�

'HQSDVDU��0HL�����

3HQXOLV
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��3HQFHJDKDQ GDQ SHQDQJDQDQ�&RURQDYLUXV 'LVHDVH ���� ���������������������������������� ��

%�%DJLDQ�%DJLDQ GDUL�3URWRNRO�.HVHKDWDQ ����������������������������������������������������������� ��



[LLL

��0HQJJXQDNDQ PDVNHU ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

��0HQFXFL WDQJDQ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��0HQMDJD MDUDN����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��0HQMDXKL NHUXPXQDQ ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

&�.RQVHS .HSDWXKDQ 3URWRNRO�.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ &RYLG��� ������������������������� ��

��'HILQLVL NHSDWXKDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��3HQJXNXUDQ NHSDWXKDQ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

��)DNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL NHSDWXKDQ ��������������������������������������������������� ��

%$%�,,, .(5$1*.$�.216(3 ������������������������������������������������������������������������� ��

$�.HUDQJND .RQVHS ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%�'HILQLVL�2SHUDVLRQDO�9DULDEHO ��������������������������������������������������������������������������� ��

��9DULDEHO�SHQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��'HILQLVL�RSHUDVLRQDO ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�,9 0(72'(�3(1(/,7,$1 ����������������������������������������������������������������������� ��

$�-HQLV�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%�7HPSDW�GDQ�ZDNWX�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������� ��

&�3RSXODVL�GDQ�6DPSHO ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

'�-HQLV�GDQ�7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD ���������������������������������������������������������������� ��

(�0HWRGH 3HQJRODKDQ GDQ $QDOLVLV 'DWD �������������������������������������������������������������� ��

��3HQJRODKDQ GDWD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��7HNQLN DQDOLVLV GDWD �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

)�(WLND 3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�9 +$6,/�3(1(/,7,$1�'$1�3(0%$+$6$1 �����������������������������������������

$��+DVLO�3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������

%��+DVLO�3HQJDPDWDQ«««««««««««««««««««««��««��

&��+DVLO�$QDOLVLV�'DWD ���������������������������������������������������������������������������������������������

'��3HPEDKDVDQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������

(��.HWHUEDWDVDQ���������������������������������������������������������������������������������������������������

%$%�9,�6,038/$1�'$1�6$5$1����������������������������������������������������������������������

$��6LPSXODQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

%��6DUDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������



[LY

'$)7$5�3867$.$ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



[Y

'$)7$5�7$%(/

7DEHO�� 3HQJXNXUDQ�.HSDWXKDQ�PHQXUXW�VNDOD�OLNHUW«««««««����� ��

7DEHO�� 'HILQLVL� 2SUDVLRQDO� 9DULDEHO� *DPEDUDQ .HSDWXKDQ� 3URWRNRO�
.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ�&RYLG���3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�'HVD�
$EDQJ�.DEXSDWHQ�.DUDQJDVHP 7DKXQ�����«««««««����� ��

7DEHO�� 'LVWULEXVL�5HVSRQGHQ�%HUGDVDUNDQ�8PXU�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�'L�
'HVD�$EDQJ««««««««««««««««««««�� ��

7DEHO�� 'LVWULEXVL�5HVSRQGHQ�%HUGDVDUNDQ�-HQLV�.HODPLQ�6HNKD�7HUXQD�
7HUXQL�'L�'HVD�$EDQJ««««««««««««««�««�� ��

7DEHO�� 'LVWULEXVL� 5HVSRQGHQ� %HUGDVDUNDQ� 3HQGLGLNDQ� 6HNKD� 7HUXQD�
7HUXQL�'HVD�$EDQJ«««««««««««««��««��������� ��

7DEHO�� 'LVWULEXVL� 5HVSRQGHQ� %HUGDVDUNDQ� 3HNHUMDDQ� 6HNKD� 7HUXQD�
7HUXQL�'HVD�$EDQJ««««««««««««««««��������� ��

7DEHO�� +DVLO�8ML�9DOLGLWDV«««««««««««««««««��« ��

7DEHO�� +DVLO�8ML 5HOLDELOLWDV««««««««««««««««��« ��

7DEHO�� 'LVWULEXVL�5HVSRQGHQ�%HUGDVDUNDQ�.HSDWXKDQ�3URWRNRO�.HVHKDWDQ�
3HQFHJDKDQ�3HQXODUDQ�&RYLG���3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�'HVD�
$EDQJ««««««««««««««««««««««« ��

7DEHO��� 'LVWULEXVL�)UHNXHQVL .HSDWXKDQ�3URWRNRO�.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ�
3HQXODUDQ�&RYLG���3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�%HUGDVDUNDQ�8PXU�
GL�'HVD�$EDQJ««««««««««««««««««««� ��

7DEHO��� 'LVWULEXVL�)UHNXHQVL .HSDWXKDQ�3URWRNRO�.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ�
3HQXODUDQ�&RYLG���3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�%HUGDVDUNDQ�-HQLV�
.HODPLQ�GL�'HVD�$EDQJ«««««�«««««««««««� ��

7DEHO��� 'LVWULEXVL�)UHNXHQVL .HSDWXKDQ�3URWRNRO�.HVHKDWDQ�3HQFHJDKDQ�
3HQXODUDQ� &RYLG��� 3DGD� 6HNKD� 7HUXQD� 7HUXQL� %HUGDVDUNDQ�
3HQGLGLNDQ�GL�'HVD�$EDQJ««««««««««««««« ��

7DEHO��� 'LVWULEXVL�)UHNXHQVL .HSDWXKDQ�3URWRNRO�.HVHKDWDQ 3HQFHJDKDQ�
3HQXODUDQ� &RYLG��� 3DGD� 6HNKD� 7HUXQD 7HUXQL� %HUGDVDUNDQ�
3HNHUMDDQ�GL�'HVD�$EDQJ««««««««««««««««� ��



[YL

'$)7$5�*$0%$5

*DPEDU .HUDQJND� .RQVHS� *DPEDUDQ� .HSDWXKDQ� 3URWRNRO� .HVHKDWDQ�
3HQFHJDKDQ�3HQXODUDQ�&RYLG�� 3DGD�6HNKD�7HUXQD�7HUXQL�'HVD�
$EDQJ�.DEXSDWHQ�.DUDQJDVHP�7DKXQ�����«««««««��� ��



[YLL

'$)7$5�/$03,5$1

/DPSLUDQ��� -DGZDO�.HJLDWDQ�3HQHOLWLDQ««««««««««««« ��

/DPSLUDQ��� 5HQFDQD�$QJJDUDQ�%LD\D�3HQHOLWLDQ««««««««���� ��

/DPSLUDQ��� /HPEDUDQ�3HUPRKRQDQ�0HQMDGL�5HVSRQGHQ«««««« ��

/HPSLUDQ��� /HPEDU�3HUVHWXMXDQ�5HVSRQGHQ««««««««««���� ��

/DPSLUDQ��� 3HUVHWXMXDQ�6HWHODK�3HQMHODVDQ��,QIRUPHQG�&RQVHQW�«������� ��

/DPSLUDQ��� .LVL�± .LVL�.XHVLRQHU««««««««««««««�� ��

/DPSLUDQ��� .XHVLRQHU««««««««««««««««««������ ��

/DPSLUDQ��� 0DVWHU�7DEHO«««««««««««««««�������������� ��

/DPSLUDQ�� 7DEHO�)UHNXHQVL�.DUDNWHULVWLN�6XEMHN�5HVSRQGHQ«««« ��

/DPSLUDQ��� +DVLO�8ML�9DOLGLWDV�'DQ�5HOLDELOLWDV««««««««������ ��

/DPSLUDQ��� 7DEHO�3HQJDPDWDQ�7HUKDGDS�6XEMHN�3HQHOLWLDQ�
%HUGDVDUNDQ�9DULDEHO�3HQHOLWLDQ«««««««««������� ��

/DPSLUDQ��� 6XUDW�'LQDV�3HQDQDPDQ�0RGDO�.DEXSDWHQ�.DUDQJDVHP«�� ��

/DPSLUDQ��� 6XUDW�.HWHUDQJDQ�.DQWRU�'HVD�$EDQJ��.HF��$EDQJ��.DE��
$EDQJ««««««««««««««««««««« ��

/DPSLUDQ��� 6XUDW�,]LQ�(WLN�'LUHNWRUDW�3ROWHNNHV�'HQSDVDU««««« ��

/DPSLUDQ��� %XNWL�9DOLGDVL�%LPELQJDQ«««««««««««« ��


